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Dévodova sprava



V roku 2017 Utvar hlavnej kontrolérky mesta Roziava vykonal v prispevkovej organizécii
Technické sluzby mesta Roznava interny audit. Vystupom z interného auditu boli nasledovné
odporucania pre Technické sluzby mesta Roznava:

1/ Je potrebné vykonat’ analyzu l'udskych zdrojov.

2/Flexibilnejsia reakcia na vyzvy mesta Roznava, ako zriad’ovatel'a na vykonanie prac v rdmci
verejného obstardvania. To si vyzaduje vytvorenie funkénej pracovnej skupiny, ktord je
schopna plnit’ takéto prace. Pri terajsom stave robotnickych zamestnancov sa tazko naplia aj
hlavna ¢innost’ organizacie. Pri absencii projektov na zamestndvanie cez projekty tradu prace
je situdcia pri Gprave verejnej zelene a udrzbe miestnych komunikacii vel'mi zI4.

3/ Vykonéavat polro¢né hodnotenie zamestnancov, kvalitu vykonavanych prac.

4/ Vypracovat’ kritéria na hodnotenie zamestnancov a nasledne diferencovat’ priznanie
pohyblivej zlozky platu.

5/ Prijat’ opatrenia na motivaciu zamestnancov /pri minimalnej mzde je slabd motivacia
k vysSiemu vykonu, resp. pozadovani vyssSieho vykonu/.

6/ Vypracovat’ osobitné kritéria hodnotenia vedtcich zamestnancov.

7/ Vypracovat' kritérium hodnotenia pre odmenovanie riaditela TS, nésledne vykonat
hodnotenie splnenia vybranych ukazovatel'ov a odmenovat’ podl'a dosiahnutych vysledkov.

8/ Najmenej jedenkrat ro¢ne vykonat’ pohovory s pracovnikmi a hodnotit’ ich pracu.

9/ Vypracovanie podrobnej kalkulacie cien, na zéklade ktorej TS fakturuji jednotlivé sluzby
alebo vyuctovavaju prispevok zriad’'ovatelovi. Je to potrebné hlavne z dévodu, aby bolo
mozné zistit, €1 netvoria zisk z prispevku, alebo ¢i nie su ceny, ktoré su fakturované
z podnikatel'skej ¢innosti podhodnotené. Pri vypracovani podrobnej kalkulacie je potrebné
vychadzat’ z presnych podkladov ako st napr. mzdy, odpisy HIM, z nevyhnutych priamych
nakladov /energie, PHM, dane, spotrebny materidl/ a z rézie

10/ Z dévodu spresnenia rozpoctu je potrebné zo strany TS vypracovat’ kalkulaciu nékladov,
ktora sa mdze v priebehu roka menit’ v zavislosti od vstupnych nakladov. Preto navrhujeme
napr. k datumu 30. 6. prehodnotit’ kalkuldciu nakladov a v pripade potreby na zaklade
spracovanych podkladov spresnit’ poziadavku na prispevok od zriad’'ovatel’a.

11/ Jednou z hlavnych c¢innosti TS je starostlivost’ o verejnu zelen. Davame do tvahy
moznost’ zriadit' ,,malé zahradnictvo®, kde by sa pestovali kvety pre potreby mesta. Ked'ze
v poslednych rokoch sa venuje vicsia pozornost’ vysadbe kvetov do zahonov a kvetinaCov,
bolo by to pre mesto vyhodné a prospesné. Aj v ramci podnikatel'skej ¢innosti je moznost
roz§irit’ ¢innosti pre obfanov, napr. orezavanie stromov, kosenie a oranie zédhrad ¢i drobné
remeselnicke prace. Na tto ¢innost’ / orezavanie a vyrub stromov/ je potrebné mat’ odborne
preskoleného zamestnanca, ¢o momentalne organizacia nema.

12/ Odporticame zaoberat’” sa myslienkou zriadenia Cistiarne, resp. verejnej praovne pre
ob¢anov mesta ¢i iné organizacie.



13/ Pri ekonomickej analyze bolo zistené, Ze napriek zavizkom z obchodného styku v lehote
splatnosti st pohl'adavky v lehote a po lehote splatnosti vyssie o 100 %. Je potrebné pracovat’
s pohl'adavkami, vyvinit’ maximalne usilie na ich vymahanie. V pripade nevymozitel'nosti je
potrebné ich z uétovnej evidencie odpisat’.

14/ TS vroku 2015 vlastné prijmy tvorili z celkovych prijmov 37,52 %, pricom plnenie
prispevku od zriad'ovatel'a na hlavnu ¢innost’ bolo vo vyske 100% planovanych prijmov .
V roku 2016 to bolo 37,19 %. Je potrebné vypracovat z dlhodobého hladiska koncepciu
fungovania TS so zameranim na naplnenie prijmov z podnikatel'skej Cinnosti a vlastnej
¢innosti minimalne do vysky 40 % prispevku od zriadovatel'a. Pre dosiahnutie vysSieho
prijmu z podnikatel'skej C¢innosti odporiame rozsirit podnikatel'ski Cinnost’ o ¢innosti
uvedené v ods. 3.

15/ KedZze TS vykonavaji na zdklade objednavky vyruby stromov na uzemi mesta je
potrebné:

a/ zabezpecit' preskolenie pracovnika, ktory bude odborne spdsobilou osobou na tito ¢innost’,

b/ viest’ doslednu evidenciu dreva zo stromov vyrubanych na zéklade objednavky mesta
a nasledne rozhodnut’ o jeho vyuziti /zhodnoteni/.

16/ Prevziat’ do spravy vSetky komunikacie a chodniky, ked’Zze ich TS udrzuju a zriad’'ovatel
dava na ich opravu a udrzbu prispevok. Pasport komunikécii bol zo strany mesta vykonany.

17/ Prevziat do spravy vSetky dopravné znacky a semafory, kedze ich TS udrzuju
a zriad'ovatel’ ddva na ich tdrzbu a opravu prispevok.

18/ Upozoriiujeme na povinnost dodrziavat zdkon ¢. 523/2004 Z.z. o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v Casti tykajlicej sa
rozpoctu. Nedostatok sa zistil v tom, ze TS v priebehu roka neaktualizuju rozpocet, nie st
zmeny v rozpocte schvilené v MZ aztoho dovodu je vysledok hospodarenia z hlavnej
¢innosti zaporny. Mesto ako zriad’'ovatel’ je povinny vykryvat’ stratu z hlavnej ¢innosti, ale pri
priebeznej Uprave /zmene/ rozpoctu by sa strate mohlo predist. Na tito povinnost’ bol uz
tento subjekt v minulosti upozorneny.

19/ V nadvidznosti na skutoCnosti uvedené v ods. 10 davame na zvazenie programoveé
zjednotenie Uctovnictva v programe Cora, ktoré ma aj zriad’'ovatel’.

20/ Je potrebné prehodnotit’ predmet Cinnosti TS tykajucej sa hlavnej a podnikatel'skej
&innosti z hl'adiska ekonomického. Cinnosti, ako st : prevadzka $portovych, telovychovnych
a rekreaénych zariadeni /ihriska, VSA a L& patak/ odporaame presunut’ do hlavnej ¢innosti,
nakol’ko ide o Cinnosti ekonomicky stratové a vykondvané vo verejnom zdujme pre
obyvatel'ov mesta, ktoré¢ su dotované formou prispevku.

21/ Zvazit centralizaciu THP zamestnancov do jednej budovy, ¢im by doslo k zlepSeniu
komunikacie medzi jednotlivymi usekmi. Zlepsila by sa d’alej organizacia prace, jej riadenie
a bola by moznost’ aj vicsej kontroly zo strany vedenia organizacie.



Z intern¢ho auditu bola predlozena sprava na rokovanie mestského zastupitel'stva dna
27.4.2017. MZ uznesenim ¢. 103/2017 zobralo predlozenu spravu z vykonania interného
auditu na vedomie, odporucili prispevkovej organizacii v priebehu roka 2017 zvolat
pracovné stretnutie poslancov MZ svedenim prispevkove] organizacie za ucelom
prerokovania situdcie v organizacii a d’alSej ¢innosti, pripadne perspektiv ¢innosti TSM
Roznava.

Na zaklade schvaleného planu kontrolnej ¢innosti hlavnej kontrolorky mesta Roziiava na 2.
polrok 2018 bol vyzvany riaditel’ prispevkovej organizacie na predlozenie splnenych opatreni
na odstranenie straty z podnikatel'skej ¢innosti na zaklade odporucani z interného auditu.

Riaditel' prispevkovej organizacie Technické sluzby mesta RoZznava listom zo dina
14.12.2018 hlavnej kontrolorke mesta Rozilava oznamil nasledovné opatrenia, ktoré prijala
organizacia na odstranenie straty z podnikatel'skej ¢innosti:

1. Zvysila sa propagécia objektov sluZiacich na komerény prendjom
2. Boli prehodnotené najmy nebytovych priestorov v sprave TSM
3. Bol upraveny cennik poskytovanych sluzieb (prendjom motorovych vozidiel)

4. Bol zmeneny $tatlit organizacie, kde sprava viesportového arealu (VSA) bola presunuta
z podnikatel'skej ¢innosti do hlavnej ¢innosti organizacie.

Dalej boli splnené body ¢. 16,17,19,20,21 odporuéania z interného auditu

Podl'a vyjadrenia riaditel'a TSM strata z podnikatel'skej ¢innosti bola zapri¢inend z dovodov,
7e skutoény presun spravy VSA do hlavnej Ginnosti organizacie sa uskutoénil k 1.8.2018.
V ¢asovom obdobi od 1.1.2018, nebol naplneny ocakavany prijem z klziska z dovodu, Ze
klzisko sa muselo pred€asne z technickych dovodov uzavriet dia 19.1.2018. Prevadzka
letného kupaliska bola zacata 23.6.2018, to znamena, Ze obdobie do 31.7.2018 z pohl'adu
uctovania nakladov spadalo eSte do podnikatel'skej Cinnosti. Naklady na prevadzku
kupaliska za vykazované obdobie  predstavovali stratu, ktora ovplyvnila vysledok
hospodarenia.

Naklady na VSA  160.553,37
Vynosy 83.446,96
Strata VSA 77.106,41

Celkova strata organizacie z podnikatel’skej ¢innosti k 30.9.2018 bola vo vyske 22.808,89 €
Tato strata bola zniZzena ziskom z ostatnej podnikatel'skej cinnosti - parkoviska a nebytové
priestory.

Zaver: Nakol'ko tato prispevkova organizacia podl'a odportcani z interného auditu neprijala
dostatocné opatrenia na znizenie straty z podnikatel'skej ¢innosti, bude potrebné prehodnotit’
jej hospodarenie k 30.3, resp. k 30.6. a nasledne prijat d’alSie opatrenia na zlepSenie jej
hospodarenia. ( napriklad upravou VZN o hrobovych miestach). V pripade, Ze hospodarenie



tejto organizacie bude aj nad’alej stratové, budeme nuteni tato organizaciu zrusit’. (Podl'a § 28
ods. 2 a ods. 3 zdkona ¢. 523/2004 o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy prispevkova
organizacia moze vykonavat so sthlasom zriadovatela podnikatel'ski ¢innost’ nad ramec
hlavnej ¢innosti, na ktortl bola zriadena, iba ak plni tlohy uréené zriad’ovatel'om. Naklady na
podnikatel'ski ¢innost’” musia byt kryté vynosmi znej. Ak je hospodarskym vysledkom
podnikatel'skej ¢innosti k 30. septembru rozpoctového roka strata, je veduci prispevkovej
organizacie povinny zabezpecit, aby bola do konca rozpoc¢tového roka vyrovnana, alebo
urobit’ také opatrenia na ukoncenie podnikatel’skej ¢innosti, aby sa v d’alSom rozpoctovom
roku uz nevykonavala.)



