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UVOD

Projekt riadenia a rozvoja Zakladnej umeleckej skoly Roznava predstavuje koncepény
dokument zamerany na systematické smerovanie Skoly v oblasti umeleckého vzdeldvania,
riadenia a d’alSieho rozvoja. Jeho cielom je reagovat’ na aktudlne potreby spolocnosti, ziakov
a pedagogického zboru, pricom reflektuje vyznam umeleckého vzdelavania ako

neoddelitel'nej sticasti formovania osobnosti.

Dokument sa opiera o doterajSie vysledky Skoly, identifikuje jej silné stranky, ale aj
oblasti vyzadujuce zlepSenie, a navrhuje konkrétne opatrenia vedice k zvySovaniu kvality
vychovno-vzdelavacieho procesu. Zaroven vytvara priestor pre inovativne pristupy, podporu

talentu a rozvoj tvorivého potencialu ziakov v podmienkach sucasnej spolocnosti.

Zakladnd umeleckd Skola v Roznave predstavuje stabilni a vyznamnu vzdeldvaciu a
kultirnu institaciu v rdmci mesta i regionu Gemer. S 557 ziakmi patri medzi dolezité centra

umeleckého vzdelavania v okrese.

Ako pedagog s 26-ro¢nou umeleckou a pedagogickou praxou, aktualne posobiaci na
Skole, poznam jej vnutorné prostredie, odborny potencidl pedagogického zboru, ako aj vyzvy,
ktoré vyplyvaji z demografického vyvoja, financovania regionalneho Skolstva a meniaceho sa

spolo¢enského prostredia.

Mojou ambiciou je viest Zakladni umeleckll Skola Roznava ako modernu, dynamicky sa
rozvijajicu a stabilnu vzdelavaciu institaciu, ktora bude patrit’ medzi reSpektované umelecké
Skoly v rdmeci regionu aj SirSieho prostredia. Viziu Skoly vnimam ako prepojenie tradicie
umeleckého vzdelavania s inovativnymi pristupmi, ktoré reflektuji potreby stcasnej

spolo¢nosti a novej generacie ziakov.

Mojim strategickym cielom je systematicky zvySovat’ kvalitu vychovno-vzdeldvacieho

procesu, podporovat’ individudlny rozvoj talentu kazdého ziaka a vytvarat podmienky pre



odborny rast pedagogickych zamestnancov. Délezitym pilierom bude otvorena komunikacia,
transparentné riadenie a budovanie pozitivnej pracovnej klimy zalozenej na dovere a
spolupraci. Skola by mala byt prirodzenym kultdrnym centrom mesta a regionu, mala by
aktivne vstupovat’ do verejného Zivota, rozvijat’ partnerstva a prezentovat’ umelecké vysledky
ziakov na kvalitnej Urovni a preto mojou prioritou je podpora inovacii, digitalizacie a

modernizacie vyucby, ako aj efektivne vyuzivanie dostupnych zdrojov.

Vizia smeruje k Skole, ktord vychovava nielen umelecky zdatnych Ziakov, ale aj
osobnosti s hodnotovym ukotvenim, schopné tvorivo mysliet’, spolupracovat’, prispievat’ ku
kultGrnemu rozvoju spolo¢nosti, zabezpecit’ stabilné, transparentné a odborne kvalitné

riadenie Skoly s dérazom na kontinuitu, postupny rozvoj a zachovanie dobrého mena skoly.

l.. ANALYZA SUCASNEHO STAVU

1.1 STRUKTURA SKOLY
Skola aktuélne eviduje 490 Ziakov v nasledovnom ¢leneni:
e Hudobny odbor — 254 ziakov
e Vytvarny odbor — 118 ziakov
e Tane¢ny odbor — 61 Ziakov
e Literarno-dramaticky odbor — 36 Ziakov

e Odbor audiovizualnej a multimedidlnej tvorby — 21 Ziakov

Skola ma4 aj elokované pracoviskd, ¢im zabezpeduje dostupnost’ umeleckého vzdelavania
aj mimo hlavného sidla. Elokované pracoviskéd predstavuju vyznamny néstroj na zvySovanie
dostupnosti umeleckého vzdelavania v regione a prispievaju k napifianiu verejného zaujmu.
Ich fungovanie si v8ak vyZzaduje doslednti koordinaciu, materidlno-technické zabezpecenie a

udrziavanie jednotnej kvality vychovno-vzdeldavacieho procesu.

Struktira $koly poukazuje na vyrazni dominanciu hudobného odboru, ktory dlhodobo
predstavuje stabilny pilier umeleckého vzdelavania. Zastipenie ostatnych odborov vsak
vytvara predpoklad pre komplexné umelecké pdsobenie Skoly a umoziuje rozvijat

medziodborovu spolupracu.

Z hladiska dalSicho rozvoja je vhodné zamerat sa na vyvazenie poctu ziakov v
jednotlivych odboroch, posilnenie menej zastipenych oblasti a efektivne vyuzivanie kapacit

Skoly s dorazom na kvalitu poskytovaného vzdeldvania.



1.2 SILNE STRANKY SKOLY
e Dlhoroc¢na tradicia skoly, ktora posiliuje jej reputaciu a doveru verejnosti.

o Stabilny pedagogicky zbor sodbornou kvalifikdciou a skusenostami, schopny

zabezpecit’ kontinualnu kvalitu vzdelavania.

e Wvadzené zastupenie odborov, ktoré umoziuje komplexné umelecké pdsobenie

a podporuje medziodborovu spoluprécu.

e Dobra spoluprdaca so zriadovatelom, ¢o umoznuje efektivne vyuZzivanie dostupnych

zdrojov a podporu rozvoja Skoly.

o Kulturna prezentacia skoly v meste aregione, ktora zvysuje povedomie o Skole a jej

aktivitach.

e Elokované pracoviska, ktoré zabezpecuju dostupnost’ umeleckého vzdelavania aj pre

ziakov mimo hlavného sidla Skoly.

e Silné vizby so $kolskou a miestnou komunitou, ktoré podporuju participaciu ziakov na

verejnych, kultirnych podujatiach a sut’aziach.

Skola sa mdze opierat’ o svoje dlhoro¢né tradicie, stabilny a skiiseny pedagogicky zbor,
vyvazen¢ zastipenie odborov a dobru spolupracu so zriad’ovatelom, ako aj o silmia kultirnu
prezentaciu v meste a regione. Tieto prednosti v§ak zaroven odhaluju oblasti, kde je priestor
na d’al$i rozvoj — napriklad nizsi pocet ziakov v niektorych odboroch, obmedzené materialno-
technické vybavenie, potreba efektivnej koordinacie elokovanych pracovisk a postupna
implementacia modernych digitdlnych nastrojov do vyucby. Identifikovanie tychto oblasti
umoziiuje cielene planovat’ opatrenia, ktoré posilnia menej rozvinuté odbory a podporia

celkovy rast Skoly, ¢im sa zaroven vyuziju jej existujice silné stranky naplno.

1.3VYZVA

o Udrzanie poctu Ziakov v kontexte demografického poklesu a rasticej konkurencie zo
strany inych vzdelavacich inStitacii, ¢o si vyZzaduje aktivnu propagiciu Skoly a
atraktivne vzdelavacie programy.

e Modernizicia materialno-technického vybavenia, vratane digitalizacie a vyuzivania

novych technologii, aby Skola reflektovala sucasné trendy vo vzdelavani a tvorbe.



o Stabilita financovania a efektivne vyuzivanie dostupnych zdrojov, ¢o je kI'icové pre
udrzanie kvality vzdelavacieho procesu, rozvoj odborov a podporu talentovanych
ziakov.

e Adapticia na meniace sa potreby ziakov a spolo¢nosti, vratane flexibilnych a

inovativnych foriem vzdeldvania, ktoré podporuju kreativny rozvoj a osobnostny rast.

I1. LEGISLATIVNY RANEC RIADENIA SKOLY

Riadenie Skoly bude vychadzat' z platnej legislativy Slovenskej republiky, pricom
kl'a¢ovu ulohu bude zohravat’ stlad s pravnymi predpismi upravujicimi vzdelavanie, Skolska

samospravu a financovanie. Medzi najdolezitejsie platné legislativy patria:

Zakon ¢. 245/2008 Z. z. zdkon o vychove a vzdeldavani (Skolsky zakon) a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov - stanovuje pravny ramec pre vSetky formy vzdeldvania, prava a
povinnosti ziakov a zamestnancov, organizaciu a podmienky realizacie vzdelavacieho

procesu.

Zdkon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprdave v Skolstve a Skolskej samosprave — upravuje
kompetencie zriadovatelov, pedagogickych zamestnancov a riaditelov §kol, vratane

mechanizmov kontroly a zodpovednosti.

Zakon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych $kol, strednych skol a skolskych zariadeni —

definuje principy financovania, rozpoc¢tovania a hospodarneho nakladania so zdrojmi Skoly.

Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch —
ustanovuje prava, povinnosti, kvalifikaéné predpoklady a kariérny rozvoj pedagogickych a

odbornych zamestnancov.

Pri riadeni Skoly bude klItucové uplatinovanie zakladnych principov — zdkonnost,
transparentnost’, hospodarnost’, efektivnost a odbornd autondémia Skoly. Transparentné
procesy rozhodovania a hospodarenia umoznia nielen zvySovat’ kvalitu vzdeldvania, ale aj

doveru verejnosti a zriad’ovatel’a.

Specifickym aspektom riadenia bude aj priebezna implementécia legislativnych zmien a
odporaéani Ministerstva $kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR (MSVVaS SR), ako aj

aktivne sledovanie novych pravnych noriem a metodickych pokynov, ktor¢ mézu ovplyvnit



Skolsky manazment, vzdelavacie programy a podmienky prace pedagogickych zamestnancov.
Tymto sa zabezpeci, ze Skola bude nielen zakonne a efektivne riadena, ale aj pruzne reagovat’

na meniace sa potreby spolo¢nosti a vzdelavacie trendy.
111. VIZIA SKOLY NA OBDOBIE 2026 — 2031

Viziou Zéakladnej umeleckej skoly Roznava je stat’ sa stabilnou, odborne reSpektovanou a
kultirne aktivnou umeleckou institaciou, ktora bude prirodzenym centrom umeleckého
vzdelavania v regione a vyznamnym partnerom mesta v oblasti kultary. Vizia skoly vychadza
z kontinudlneho rozvoja, respektovania tradicie a posiliiovania existujtcich silnych stranok,

bez radikalnych zmien, ktoré by mohli narusit’ kvalitu vzdelavacieho procesu.
3,1 HLAVNE PILIERE ViZIE

o Kvalitné zakladné umelecké vzdelavanie — S$kola zabezpeli vyvdzeny a moderny
vzdelavaci program vo vsetkych odboroch. Bude podporovat’ individualny rozvoj
talentu ziakov a aplikovat’ kombinaciu tradi¢nych metéod vyucby s inovativnymi

pristupmi.

e Bezpecné a podnetné prostredie pre Ziakov — vytvorenie prostredia podporujiceho
tvorivost, zodpovednost’ a osobnostny rast, s dorazom na inkliziu, reSpektovanie

roznorodosti a motivaciu k umeleckej ¢innosti.

e Podpora odborného rastu pedagogov — systematicky rozvoj kvalifikacie a
kompetencii pedagogického zboru, motivacia k inovaciam vo vyucbe, mentorovanie

mladsich kolegov a posilnenie medziodborovej spoluprace.

e Prirodzeny partner mesta v oblasti kultury — aktivna Uc€ast’ Skoly na kultirnom Zzivote
mesta a regidonu, organizacia verejnych vystipeni, sutazi a projektov, ktoré prezentuju

umelecké vysledky ziakov a posiliiuji komunitny rozmer vzdelavania.
3.2 STRATEGICKE CIELE

e Zvysit pocet ziakov v menej zastupenych odboroch o 15-20 % do roku 2031.

e Zaviest moderné digitdlne a multimedialne néstroje vo vyucbe vo vsetkych odboroch.



Posilnit  medziodborovli  spolupracu  prostrednictvom  spolo¢nych  projektov,
workshopov, sutazi a verejnych podujati.

Rozvijat’ partnerstva s mestom, kulturnymi institiciami a regiondlnymi organizaciami.
Vytvorit nové partnerské spoluprace aj s inymi ZUS a Konzervatoriami.

Zabezpecit stabilné financovanie a efektivne hospodérenie s dostupnymi zdrojmi.

3.3 INDUIKATOREY USPECHU

Percento Ziakov uspesnych na sut’aziach, festivaloch a verejnych vystipeniach.

Pocet pedagogickych zamestnancov absolvujucich odborné vzdeldvanie alebo
Skolenia.

Pocet medziodborovych projektov a workshopov realizovanych roc¢ne.

Pocet partnerstiev s mestom a regiondlnymi kultirnymi organizaciami.

3.4 HLAVNE PROJEKTY A INICIATIVY

Zavedenie medziodborovych workshopov a projektovych dni pre podporu spoluprace
medzi odbormi.

Modernizacia ucebni, hudobnych a multimediadlnych zariadeni, vratane digitalizacie
vyucby.

Organizacia verejnych kultirnych podujati a sitazi, ktoré prezentuju vysledky zZiakov
a rozvijaju komunitna spolupracu.

Implementécia metodickych inovacii reflektujucich sucasné trendy vo vzdelavani a
umeleckej tvorbe.

Zapajat’ mladych talentovanych Ziakov do vyu¢by komornych hier ako st napr .ZUS-
band, fudovy stbor Lucka alebo gitarovy subor Vibrans pod vedenim pana
uc.Henriczyho.

Ziskat’ ziakov do literarno-dramatického odboru.

IV. STRATEGICKE OBLASTI ROZVOJA

4.1 PEDAGOGICKA OBLAST

Aktualizacia a priebezné vyhodnocovanie Skolského vzdeldavacieho programu (SVP).
Skola bude pravidelne revidovat' a aktualizovat SVP tak, aby reflektoval aktudlne

trendy v umeleckom vzdelavani, potreby zZiakov a poziadavky spolo¢nosti. St¢ast’ou



bude priebezné vyhodnocovanie efektivnosti vyucby a adapticia ucebnych osnov,

metodik a hodnotiacich kritérii.

Zachovanie kvality individudlneho vyucovania v hudobnom odbore. Individualne
hodiny budil aj nad’alej zdkladom hudobného vzdeldvania, s dorazom na odbornu
pripravu pedagdgov, pravidelné hodnotenie pokroku Ziakov a podporu talentovanych
jedincov. V ramci rozvoja sa planuje zavadzanie doplnkovych metod, ako su

individudlne konzultacie, digitdlne néstroje a projektové formy vyucby.

Podpora medziodborovej spoluprdce (projekty hudba — tanec — divadlo — audiovizia).
Skola bude aktivne rozvijat’ projekty spajajuce hudobny, tane¢ny, literarno-dramaticky
a audiovizualny odbor. Cielom bude vytvorit' synergicky efekt, rozvijat kreativne
myslenie ziakov a podporit’ komplexnii umeleckl tvorbu. Takéto projekty zaroven
umoznia ziakom skusenosti s timovou pracou, prezentaciou vysledkov a praktickymi

aspektmi umeleckej produkcie.

Systematicka priprava zZiakov na sutaze a verejné vystupenia. Pedagogicky zbor bude
organizovat’ pravidelné tréningy, ststredenia a konzultacie pre ziakov pripravujicich
sa na siufaze a verejné vystipenia. Skola bude podporovat participaciu na
regiondlnych aj celoslovenskych podujatiach, ¢im sa zvysi odborna tUroven a

motivacia ziakov.

Vnutorny systém hodnotenia kvality vychovno-vzdelavacieho procesu. Inovaéné
a digitalne pristupy vo vyucbe — planuje sa postupné zavadzanie modernych
technologii do vyucovania — od multimedidlnych pomdcok v hudobnom odbore az po
digitdlne nastroje v audiovizudlnej a multimedialnej tvorbe. Cielom je podporit’

interaktivitu, kreativne myslenie a efektivnejSie ucenie sa ziakov.

Podpora pedagogického rozvoja a mentorstva - pedagogovia budi systematicky
podporovani v odbornom raste prostrednictvom Skoleni, workshopov a
medziodborovej spoluprace. StarS$i a skuseni ucitelia budi mentorovat mladsich
kolegov, ¢im sa zabezpeci kontinuita kvality vyucby a prenos dobrych pedagogickych
praktik.



4.2 PERSONALNA POLITIKA

Riadenie personalu bude v plnom sulade so zdkonom ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
a odbornych zamestnancoch, pricom klI'uacovym cielom bude =zabezpecit' stabilny,
kvalifikovany a motivovany pedagogicky kolektiv, ktory podporuje kvalitu vzdelavania a

rozvoj Ziakov.:

o Transparentné hodnotenie pedagogickych zamestnancov. Skola bude zavadzat
systematicky a objektivny proces hodnotenia pedagdgov, ktory zohladni odborné
kompetencie, vysledky Ziakov, participaciu na Skolskych projektoch a osobnostny
rozvoj. Transparentnost hodnotenia posiliiuje ddveru zamestnancov, podporuje

motivaciu a umoziuje identifikovat’ oblasti pre odborny rast.

e Podpora kontinudlneho vzdeldvania- pedagogicki zamestnanci budd pravidelne
podporovani v d’alSom vzdeldvani prostrednictvom Skoleni, workshopov, seminarov a
participacie na odbornych konferencidach. Kontinudlny rozvoj zarucuje, ze
pedagogicky zbor udrziava krok s modernymi metodikami, umeleckymi trendmi a

poziadavkami legislativy.

e Podpora atestdcii odborného rastu - Skola bude podporovat’ ziskavanie atestacii,
certifikacii a odbornych kvalifikacii, zvySovat odbornost’ zamestnancov a umoznit
postupovat’ v kariérnom raste. Tento proces zaroven posilituje reputaciu Skoly ako

odborne kompetentnej institucie.

o Stabilizacia pedagogického kolektivu. Cielom Skoly bude  udrziavat stabilitu
pedagogického zboru prostrednictvom motivujiceho pracovného prostredia, jasne
definovanych pracovnych podmienok a prileZitosti na profesijny rast. Stabilny
kolektiv je predpokladom kontinuity a kvality vzdelavacieho procesu.

e Otvorend komunikdcia a pravidelné pracovné porady. Skola bude podporovat’ Kultiru
otvorenej komunikacie, pravidelnych pracovnych pordd a diskusii, v ktorych
pedagdgovia aktivne buda participovat’ na rozhodovani a planovani vzdelavacieho
procesu. Takyto pristup posilni timov( spolupracu, zdielanie dobrych praktik a

spolo¢ntl zodpovednost’ za kvalitu vzdelavania.

o Styl riadenia Skoly bude vecny, komunikativny a zodpovedny, s jasne definovanymi

kompetenciami a ocCakavaniami. Riaditel Skoly bude podporovat’ participativny



pristup, kde su pedagogicki zamestnanci motivovani k iniciativam a aktivhemu

zapajaniu sa do rozvoja skoly.

4.3 EKONOMIKA A HOSPODARENIE

Riadenie skoly vychadza zo suladu s platnou legislativou, najma so zdkonom ¢. 138/2019
Z. z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch, priCom jej ciel'om je zabezpecit’ stabilny,
kvalifikovany a motivovany pedagogicky kolektiv a zaroven efektivne hospodarenie s

dostupnymi finanénymi zdrojmi.

Stabilny a kvalifikovany pedagogicky zbor umoziuje efektivne vyuzivanie financnych
zdrojov, optimalizaciou rozvrhu vyucovania, projektov a verejnych podujati. Transparentné
hodnotenie a podpora odborného rastu pedagoégov minimalizuji potrebu externych

konzultacii, ¢o prispieva k hospodarnemu nakladaniu s rozpoctom.

Jasne definované¢ kompetencie, participativny Styl riadenia a otvorend komunikacia
umoziuji efektivne planovanie aktivit, koordinaciu medzi odbormi a optimalizaciu
prevadzkovych nakladov. Tymto spdsobom personalna politika priamo podporuje dlhodobt
finan¢nu stabilitu Skoly, kvalitu pedagogického procesu a udrzatelny rozvoj vsetkych

odborov.
o Efektivne vyuzivanie normativnych financnych prostriedkov

Skola bude dosledne planovat a monitorovat vyuzitie Statnych normativnych
prispevkov, aby zabezpecila optimalne financovanie vSetkych pedagogickych,
organizaénych a prevadzkovych potrieb. Cielom je maximalizovat prinos kazdého
finan¢ného zdroja, minimalizovat neefektivne vydavky a podporit kvalitu

vzdelavacieho procesu vo vSetkych odboroch.
e Dosledna kontrola rozpoctu

Riadenie finanénych prostriedkov bude prebiehat’ prostrednictvom pravidelného
sledovania a hodnotenia rozpoctu. Zahrnuté budi mesacné a Stvrtroéné prehlady
vydavkov, porovnavanie planovanych a skuto¢nych nakladov, identifikacia odchylok a
zavadzanie korekénych opatreni. Takyto pristup zaruCuje transparentnost,

zodpovednost’ a hospodarnost’.



Postupnd obnova hudobnych ndstrojov

Prioritou je pravidelna a planovana obnova hudobnych nastrojov, aby sa zabezpecila
kvalitna vyucba hudobného odboru. Obnova bude prebiehat’ podl'a technického stavu
nastrojov a potrieb jednotlivych odborov, priCom sa bude kombinovat’ nakup novych

nastrojov s udrzbou a opravami existujucich.
Zapdjanie sa do grantovych vyziev

Skola bude aktivne vyhladavat a vyuZivat moZnosti externého financovania
prostrednictvom grantov a fondov, ako napriklad Fond na podporu umenia, regionalne
granty ¢i naddcie podporujiice kultiru a vzdelavanie. Granty umoznia realizovat
projekty zamerané na modernizaciu vybavenia, medziodborovu spolupracu, kultirne

podujatia a tvorivé iniciativy ziakov.

Transparentna komunikdcia so zriad ovatelom

Pravidelnd a otvorend komunikacia so zriadovatelom zabezpei, Ze finanéné a
materialne rozhodnutia Skoly su koordinované a transparentné. Téato spoluprica
umozni efektivne planovanie, rieSenie prevadzkovych vyziev a podporu rozvoja Skoly

v sulade s poziadavkami legislativy a miestnych potrieb.

4.4 MATERIALNO-TECHNICKY ROZVOJ

Postupna modernizacia ucebni.
Obnova technického vybavenia audiovizualneho odboru.
Digitalizacia administrativnych procesov.

ZlepSenie online prezentécie Skoly.

45 ELOKOVANE OPRACOVISKA

Zachovanie dostupnosti umeleckého vzdelavania.
Kontrola kvality vyuc€ovania.
Zabezpecenie materidlneho vybavenia.

Efektivne organiza¢né riadenie.



V.. SPOLUPRACA A REPREZENTACIA SKOLY

e Aktivna Ucast’ skoly na kultirnom Zivote mesta a regionu.

e Ro0zvoj partnerstiev so samospravou, Skolami a kultirnymi organizaciami.
« Uzka spolupraca so zriadovatelom — Mestom RoZiiava.

e Spolupraca s kultirnymi inStitliciami regionu.

e Organizovanie verejnych podujati, festivalov, suzt'azi a workschopov.

e Budovanie dobrého mena skoly v regione.

VI.. RIADIACI KONTROLNY SYSTEM
e Rocny plan prace skoly.
e Interné smernice a vnutorné predpisy.
e Pravidelné hodnotenie plnenia cielov.

e Spolupraca so skolskou radou

ZAVER

Zékladna umelecké Skola Roziava je stabilna institucia s dobrym menom a dlhoro¢nou
tradiciou v umeleckom vzdelavani. Mojim cielom nie je priniest radikdlne zmeny, ale
realizovat’ odborné, pokojné a systematické riadenie, ktoré zabezpeci dlhodobu kvalitu a

rozvoj Skoly. Hlavné oblasti, na ktoré sa bude riadenie sustred’ovat’, zahfiaju:

o Stabilitu pedagogického kolektivu, ktora umozni kontinudlne poskytovanie kvalitného
vzdelavania a podporu profesionalneho rastu zamestnancov.

e Kvalitu vzdelavania, vratane individudlneho pristupu k ziakom, systematickej pripravy
na sut’aze a verejné vystupenia, ako aj medziodborovej spoluprace.

e Financénu zodpovednost, prostrednictvom efektivneho vyuZivania normativnych
prostriedkov, doslednej kontroly rozpoctu a zapéjania sa do grantovych vyziev.

e Postupny rozvoj materialnych podmienok, vratane obnovy hudobnych nastrojov,
modernizacie ucebni a zavadzania novych technologii.

e Dostojnu reprezentaciu skoly v meste a regione, prostrednictvom kultarnych podujati,

projektov a partnerstiev so samospravou a komunitou.



Som pripraveny prevziat zodpovednost za dal$i rozvoj Skoly a viest ju v duchu
profesionality, stability a reSpektu k jej tradicii, pricom cielom je udrziavat’ doveru verejnosti,
podporovat’ tvorivost ziakov a posiliiovat postavenie Skoly ako centra umeleckého

vzdelévania v regione.

Roznava 24.02.2026

Arpad Farkas, DiS.art.



