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UvoD

Zékladna umeleckd $kola Roziiava (dalej tiez ako ,,ZUS“) predstavuje rozpo&tovi
organizaciu s pravnou subjektivitou. Zriadovatelom $koly je mesto Roziiava. ZUS ma 5
odborov, konkrétne hudobny, vytvarny, tanecny, literarno-dramaticky a odbor audiovizualnej
a multimediélnej tvorby. Z pohladu lokality je ZUS situovana na ulici Akademika Hronca
3490/9B, 048 01 Roznava.

Koncepcia rozvoja ZUS Roziava vychadza z doterajsich skiisenosti a dobrej praxe od
samotného zadiatku posobenia tejto institicie. Nasu ZUS pozna odborna i laick4 verejnost
v naSom kraji, pricom sa povazujeme za moderni umelecki Skolu poskytujucu kvalitné
projekty, koncerty, vzdelavanie. Z pohl'adu zamerania sa na individudlne potreby ziakov verim,
ze patrime medzi vyznamné Skoly umeleckého vzdelavania v ramci SR a Ze mladym talentom
poskytujeme dostatocnu pozornost’ a starostlivost’

Verim, ze sucasné trendy, naroky a oakavania 21. storocia dokaze nasa Skola naplnit’
cez objavovanie, rozvijanie nadania v Ziakoch a motivovania ich k umeniu a moznosti aktivne
a kvalitne vyplnat’ svoj volny &as. Jedna z nagich tiloh je dbat’ na kvalitnii pripravu Ziakov na
konzervatorid a umelecké Skoly. Za nemenej doleZité povazujem nadvédzovat’ na bohaté tradicie
regionu za ucelom umoznenia pokraCovat’ vo vzdelavani aj d’alSim generaciam. Verim, Ze je
dolezité rozvijat’ v Ziakoch kreativitu a fantaziu, aby sa mohli 'ahgie uplatnit’ v praxi. Skola by
mala mat’ aj prijemnu Skolsku klimu, aby ziaci na itu mohli v dobrom spominat’ aj po dokonceni
Stadia.

Prajem si, aby ZUS Roziiava bola miestom, kde sa mladé talenty citia podporovang,
motivované a pripravené pokraCovat’ v umeleckom Studiu a zaroven aby bola Skolou, ktora si

cti kultirne dedi¢stvo regionu a vytvara hodnoty pre budice genericie.



1 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Zakladna umeleckd Skola Roznava zabezpecuje umelecké vzdelavanie pre Siroké
spektrum zaujemcov, tzn. od deti v predskolskom veku az po dospelych studentov. Uchadzacom
ponuka viacero foriem Stadia, a to pripravné Studium, zakladné Studium rozdelené na prvy a
druhy stupen, d’alej rozSirent a skratent formu vzdeldvania, individudlne Stadium, ako aj

program urceny pre dospelych.

Postavenie ZUS v ramci ststavy zakladnych $kél

Zakladna umeleckd skola ponuka typ vzdeldvania, ktory nie je mozné plnohodnotne
zabezpecit’ v ramci beznej zakladnej Skoly. Predstavuje samostatny a systematicky vybudovany
model umeleckej vychovy, v ktorom maju deti a mladi I'udia priestor cielene rozvijat’ svoj talent
v roznych tvorivych oblastiach. Cela Struktira umeleckého Skolstva je nastavena tak, aby
jednotlivé stupne na seba nadvizovali. Ziak tak moze plynulo pokracovat’ v §tidiu na vyssej
urovni a postupne sa pripravovat na profesionalne pdsobenie v umeleckej sfére. Hlavnym
poslanim Skoly je vychovavat’ prostrednictvom umenia, teda formovat’ osobnost’ ziaka, viest
ho k aktivnemu vztahu k umeniu a zaroven ho pripravovat na pripadnua profesionalnu umelecku
drahu. ZUS poskytuje zakladné umelecké vzdelanie a zarovei vytvara predpoklady na
pokracovanie v §tidiu na strednych umeleckych Skolach, konzervatoriach, ako aj na vysokych

Skolach pedagogického alebo umeleckého zamerania.

Stupne zakladného umeleckého vzdelania
1. priméarne umelecké vzdelanie - ziak ho ziska ukon¢enim posledného ro¢nika prvej Casti
prvého stupiia zakladného Stadia,
2. niZ8ie sekundarne umelecké vzdelanie - nadobuda sa absolvovanim posledného ro¢nika

druhej Casti prvého stupiia zdkladného Studia.

Dolezité je v ramci analyzy sicasného stavu poukazat’ na organizaciu vychovno-
vzdelavacieho procesu v §kole:
e vzdelavanie prebieha formou pripravného $tiidia, zdkladného $tadia, Stadia s rozSirenym
poc¢tom hodin, skrateného $tudia a Stadia pre dospelych,
e pripravné $tadium mdze trvat najviac dva roky a je ur¢ené pre Ziakov prvého stupiia

zakladnej skoly, ako aj pre talentované deti predskolského veku,



zékladné Stadium je rozdelené na dva stupne. Prvy stupenl méze mat’ maximalne devat
ro¢nikov, druhy stupen najviac Styri rocniky,

roz§irena forma S$tadia je urCena ziakom, ktori pocas zdkladného stidia preukazu
vynimocné schopnosti a talent,

skratené¢ Stadium slizi ako intenzivna priprava na prijimacie skisky na stredné
umelecké Skoly, konzervatoéria alebo vysoké Skoly s pedagogickym ¢i umeleckym
zameranim,

Stadium pre dospelych moze trvat’ maximalne Styri roky a je prispdsobené potrebam
dospelych zaujemcov o umelecké vzdelavanie.

Zakladna umelecka Skola ma pat’ odborov a to hudobny, vytvarny, literarno-dramaticky

odbor, tanecny odbor a odbor audiovizualnej a multimedidlnej tvorby. M6Zeme si uviest’ blizSie

informdcie o jednotlivych odboroch:

1.

hudobny odbor -najviac Studentov je dlhodobo zapisanych prave v hudobnom odbore.
V ramci $tadia sa vyucuje hra na klaviri, akordeone, husliach, zobcovej flaute, tribke,
keyboarde, bicich nastrojoch a tiez solovy spev. Kazdy ziak sa individudlne venuje
zvolenému hlavnému nastroju, ktory je doplneny predmetom hudobné nauka a d’al§imi
povinnymi ¢i volitelnymi predmetmi podla aktudlnych ucebnych osnov. Vzdelavanie
je rozdelené na prakticku cast’ (hra na nastroj, spev) a teoreticku pripravu,

vytvarny odbor - po hudobnom odbore je vytvarny odbor druhy najpocetnejsi. V
nizsich ro¢nikoch sa doraz kladie najmé na experimentovanie s materidlmi a technikami.
Postupne sa ziaci postvaju k réoznym druhom S§tidii — vecnym, analytickym ¢i
syntetickym — az k samostatnej a cielavedomej vytvarnej tvorbe, kde dokazu tvorivo
aplikovat’ nadobudnuté vedomosti a zru¢nosti,

literarno-dramaticky odbor - tento odbor rozvija dramatické, pohybové a recové
schopnosti, pracu so slovom aj s babkou. Ziaci si osvojuju kultivovany a originalny
prejav v oblasti divadla, umeleckého prednesu a literarnej tvorby. Sucast'ou vzdelavania
je aj oboznamovanie sa s dejinami a teoriou divadla, literatlry a filmu, ¢o prispieva k
SirSiemu umeleckému rozhl'adu,

tanecny odbor - zameranie tanecného odboru spociva v budovani zdkladov tane¢ného
vzdelania a v priprave na umelecké posobenie v siboroch moderného alebo folklorneho
scénického tanca. Osobitnd pozornost’ sa venuje vyucbe baletu, najmd u najmladSich
ziakov. Pocas Stidia si osvojuju principy roznych tanecnych technik a rozvijaju

pohybovu kultaru,



5. odbor audiovizualnej a multimedialnej tvorby - hlavnym cielom tohto odboru je
viest ziakov k porozumeniu médiam, ich obsahu a hodnotam. Studenti sa ugia
zodpovedne pristupovat’ k vyberu medidlnych produktov a aktivne sa zapdjat do
komunika¢nych procesov prostrednictvom médii. Dolezitou sucastou je tvorba
vlastnych audiovizudlnych diel a praktickd medidlna Cinnost. Pedagdg podporuje
samostatné a kritické myslenie ziakov, ich schopnost’ analyzovat’, hodnotit, vyvodzovat’
zavery a tvorivo pracovat’ pri realiz4cii vlastnych projektov.

ZUS pozostava z niekol’kych Gtvarov, ktoré koordinuju a zaist'uju plnenie uloh $koly
v zmysle jej zriad’ovacej listiny, priCom sa jedna o: utvar riaditela Skoly, poradné organy
riaditel'a Skoly, ekonomicko-administrativny a hospodarsky usek. Tieto utvary medzi sebou
vzajomne kooperuju.

V ramci analyzy stcasného stavu povazujem za dolezité uviest medziro¢né zmeny
v pocte Ziakov. Kym v roku 2024 ku diiu 15.9.2024 bolo evidovanych 557 Ziakov, v roku 2025
(ku dnu 31.1.1.2025) doslo k poklesu na urovenn 537 ziakov. BlizSie informdcie uvadzam

v Tabul’ke 1.

Tabul’ka 1 Vyvoj poctu Ziakov za obdobie 2020/2021 — 2025/2026
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Spolu Ziakov 496 479 497 509 557 537
Hudobny odbor 312 322 329 323 297 286
Tanecny odbor 52 39 46 48 60 58
Vytvarny odbor 112 96 97 112 136 133
Literarno-

dramaticky odbor = 22 1 15 £ =
Audiovizudlna a

multimedialna 0 0 11 7 22 22
tvorba

Z toho studium pre

dospelych 37 47 8 7 X X

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Spravy o vychovno-vzdelavacej Cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach v
sk. r. 2024/2025 a Zavere¢ny ucet mesta Roznava vratane $kol a skolskych zariadeni a prispevkovych organizacii

k31.12.2023
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Na grafe uvadzam vyvoj poétu Ziakov na ZUS Rozilava za sledované obdobie. Celkovo
tento jav hodnotim pozitivne. V prvom sledovanom obdobi 2020/2021 bolo na Skole 496
ziakov, pri¢om v rdmci posledného sledovaného obdobia 2025/2026 je na Skole 537 Ziakov.
Jedna sa o takmer 10 % ndrast. Pri komparacii jednotlivych odborov je mozné vidiet ubytok
ziakov najmé v hudobnom odbore, kde doslo k poklesu z pociatocnych 312 ziakov na 286
(pokles 026 ziakov). V taneCnom odbore je o 6 ziakov viac v sucasnosti, nez tomu bolo
v prvom sledovanom obdobi. Na grafe je mozné vidiet tiez zvySeny zdujem o vytvarny odbor,
kde doslo k narastu o 21 Ziakov. V literarno-dramatickom odbore doslo k nérastu z 20 Ziakov
na 38, o je takmer dvojndsobny nérast. Rovnako doslo k nérastu aj v rdmci audiovizudlnej
a multimediélnej tvorby, ¢o rovnako hodnotim pozitivne.

Pedagogicka rada (PR) $koly je tvorena pedagogickymi zamestnancami. Na kole ZUS
RoZznava posobi 30 pedagogickych zamestnancov. PR ma za tlohu zodpovedat’ dolezité otazky
ohl'adne fungovania $koly.

ZUS Roznava je aktivna aj na socialnych sietach, konkrétne Facebook s webovou

adresou - https://www.facebook.com/zusroznava/?locale=sk SK. V ramci obsahu na socialnej

sieti sa nachadzaju rozne vided, fotky Ziakov napr. z Novoro¢ného koncertu. Okrem toho je

mozné tu ndjst’ aj ponuku prace, resp. informaciu o vol'nych pracovnych miestach.


https://www.facebook.com/zusroznava/?locale=sk_SK

2 SWOT ANALYZA

Harausova (2018) charakterizuje SWOT analyzu ako jednu zo zakladnych metod pri
rozhodovani v organizaciach, Skolach a skolskych zariadeniach. SWOT analyza predstavuje vo
vSeobecnosti podporny nastroj na prijimanie optimalnych rozhodnuti. Tato metoda sa aplikuje
na spravne porozumenie internému a externému prostrediu. Autorka uvadza viacero prikladov,
aké silné, slabé stranky, prilezitosti a hrozby mdézeme na Skolach a v skolskych zariadeniach
identifikovat’. Uvedieme si niekol’ko zadkladnych prikladov:

e silné stranky — kvalifikovanost’ pedagogickych zamestnancov, dostatocné materialno-
technické vybavenie

e slabé stranky — moralne a fyzické opotrebovanie pocitacov, nedostatok didaktickych
pomdcok

e prilezitosti — moznost’ zapojenia sa do projektov, spolupraca s odbornikmi

e hrozby — mélo Ziakov, legislativne zmeny
V kontexte ZUS Roziiava sa zameriam na vytvorenie SWOT analyzy, ktorej vysledkom

bude identifikovat’ spravnu stratégiu Skoly.

Silné stranky:

Historia a tradicia skoly

Vysoka troven ziakov o $tudium v umeleckych odboroch

Kvalita profilu absolventov

Uspesna tcast’ v umeleckych sutaziach

Aktivna ¢innost’ skolskych stiborov

Bohaté aktivity, ucast’ na mnozstvach verejnych vystipeni ziakov

UspeSna verejnd prezentacia ziakov v priestoroch §koly i mimo nej

Uzka spolupraca s okolitymi obcami, klubmi déchodcov, kniznicou, galériou BM, Betliar kastiel’,
a rozne d’alSie institucie

Prezentécia Skoly na webstranke i FB

Vybornd spolupréca s miestnymi materskymi a zdkladnymi Skolami

Bohata a zasluzna mimoskolska ¢innost’

Vznik a podpora umeleckych telies a suborov

Aktivne zapdjanie Skoly s kultirnym dianim mesta

Uspechy na vystavach




Slabé stranky:

Slaba tvorba a participacia na projektoch

Nedostatoc¢né ziskavanie finan¢nych prostriedkov z grantov a od sponzorov

Absencia nadvidzovania kontaktov s novymi druzobnymi Skolami umeleckého charakteru

Nedostatok finan¢nych prostriedkov na ohodnotenie zamestnancov vo forme odmien alebo
zvysenia osobnych priplatkov za dosahovanie mimoriadnych vysledkov pri reprezentacii skoly

Skola sidli v troch budovéach

Absencia bezbariérového pristupu

Nedostatok finan¢nych prostriedkov na materidlne vybavenie skoly (neatraktivna fasdda budov,
opotrebovanie hudobnych nastrojov)

Nedostatok vicsej spatnej vazby medzi u€itel'mi (triednost’ kolektivu)

Profesionalny egocentrizmus

Esteticky a odborny dogmatizmus (odmietanie novych metod)

714 klima na Skole (toxické napétie)

Nedostatky web stranky

Prilezitosti:

Zapojenie $koly a pedagdgov do projektov

Premyslena personélna politika a dosledné vedenie pedagdgov orientované na potreby Skoly

Modernizacia a postupné dopliianie materialno-technického zabezpedenia koly

Nadviézovanie kontaktov s druzobnymi $kolami umeleckého zamerania

Tvorba a participacia na projektoch

Medializacia a d’alSie mozné zviditeliovanie Skoly

Nastavenie novych parametrov riadenia Skoly, zamerané na zlepSenie komunikécie a aktivnu
spolupracu so zriad’'ovatel'om, rodi¢mi, Ziakmi a Sirokou verejnostou

Systém motivécie a kontinudlneho vzdelavania ucitelov

Budovanie pozitivnej kultdry a timovej spoluprace

Podpora medziodborovych vzt'ahov v Skole (spolo¢né projekty)

Modernizacia u¢ebnych planov v sulade so §titnym vzdelavacim programom pre ZUS

Grantova aktivita (vyzvy fondov podporujucich umenie, nadéacie na nakup hudobnych
nastrojov)

Klima Skoly — navrh opatreni na zlepSenie vztahov medzi uc¢iteI'mi

Restart vizie Skoly a personalne zmeny

Restart umeleckého dialogu v kolektive — transparentny komunika¢ny model

Manifest za ozdravenie nazvu ZUS

Inovécia webovej stranky s napojenim na Al, ktoré by zodpovedalo otazky navstevnikov webu

Hrozby:

Postavenie zakladnych umeleckych §kdl v systéme vzdeldvania

Menenie sa legislativneho prostredia

Nadmerna byrokracia v skolstve

Limitované pridel'ovanie finan¢nych prostriedkov v rdmei normativneho financovania

Chybajuca stratégia a nastavenie

Pokrac¢ujuci pokles zaujmu o hudobny odbor




3 STRATEGICKA VIZIA ROZVOJA ZUS ROZNAVA

V tejto kapitole sa zameriam na konkrétnu strategickl viziu rozvoja ZUS Rozhava,
pri¢om som tieto navrhy rozdelila do niekol’kych oblasti, a to na 'udské zdroje, financovanie,

marketingova stratégia, vychovno-vzdeldvacia ¢innost’, materidlno-technicka oblast’.
3.1 Oblast’ Pudskych zdrojov

Oblast’ medzil'udskych vztahov je v umeleckom skolstve kritickym faktorom uspechu.
Kym technické vybavenie je mozné kupit’, zdrava klimu a doveru si musime budovat’. Oblast’
ludskych zdrojov v Zakladnej umeleckej Skole je Specifickd tym, Ze neriadime len
zamestnancov, ale predovSetkym umelcov a pedagogov. Ich motivécia je Casto uzko spita
s pocitom slobody auznania. Modernd stratégia v tejto oblasti sa odkldna od Ccistej
administrativy smerom k humanistickému manazmentu, kde je prioritou psychickd pohoda,
kontinudlny rast a pocit spolupatri¢nosti. Mojim cielom nie je len ,,mat’ zamestnancov*, ale

vybudovat’ stabilny, motivovany a odborne zdatny umelecky kolektiv.

Vzhl'adom na uvedeny aktualny nepriaznivy stav spomenuty vo SWOT analyze medzi
slabymi strankami Skoly, by som sa rada zamerala na zlepSenie interpersonalnych vztahov
a celkovo zlepSenie klimy Skoly. Ako prvé by som si z pomedzi kolegov zvolila zastupcu a
vytvorila funkény tim l'udi, o ktory by sa mohlo vedenie $koly opierat’. Myslim si, Ze prijemné
pracovné prostredie by malo byt’ z jednou z hlavnych priorit riaditel’ky $koly. Zamestnanci ZUS
by sa mali povinne zucastnit odborného seminaru zameraného na timova spolupracu
pedagogickych zamestnancov, ako bol napr. vedeny pod lektorkou Ing. arch. Editou Pavirovou,
PhD. Odborny seminar sa zameriaval na podporu timovej spoluprace, ktora na ZUS aktualne
absentuje alebo je na vel'mi slabej Urovni. Podobny workshop (odborny seminar) by mal
pomdct’ zamestnancom nasej Skoly rozvijat’ spolo¢né hl'adanie rieSeni, poskytovat rozvoj
tvorivosti zamestnancov, podnecovat’ k vy$§im vykonom, vyuZzivaniu silnych stranok kazdého
jednotlivca. Takyto seminar pomaha budovat’ vztahy na pracovisku, zlepSovat’ interpersonalnu
komunikaciu a celkovo zlepSovat’ pracovnu klimu. Prostrednictvom stimulacie spoluprace by
som chcela dosiahnut’ minimalizovanie negativnych faktorov (konflikty na pracovisku) v ramci

pracovného kolektivu, ktoré st aktudlne pritomné.

! https://archiv.mpc-edu.sk/sk/stimulacia-timovej-spoluprace-pedagogickych-zamestnancov



Okrem uvedeného odborného seminaru verim, Ze by sme nés kolektiv vedeli scelit’ napr.
prostrednictvom spolo¢nych projektov naprie¢ jednotlivymi odbormi. Takéto projekty by
pedagogickych zamestnancov motivovali k spolupraci, ¢o by v kone¢nom désledku malo
pomdct’ zlepsit’ interpersonalne vztahy a komunikaciu za icelom dosiahnutia spolo¢ného ciela.

Dal§im sposobom, ako zlepsit’ vztahy na pracovisku, by mohli byt spolo¢né team -
buildingy, ktoré st sti€astou mnohych nadnarodnych korporacii. Verim, ze prostrednictvom
zaujimavych team - buildingov by sme mohli ako kolektiv zlepsit’ nas aktualnu stav. Mohlo by
sa jednat’ napr. o vylety za ucelom nadviazania spoluprace na inych Skolach v Kosiciach alebo

v zahranici, teda v Mad’arsku ¢i Pol’'sku.

Hlavné koncep¢éné zamery a stratégie:

» vytvaranie prilezitosti apodpora vzdelavania zamestnancov pri zvySovani
pedagogickych a odbornych kompetencii
plan profesijného rozvoja (motivacia k atestdciam, inovacné vzdelavanie)
efektivna personalna politika cielend na zvySenie kvality vychovy a vzdeldvania
pravidelné metodické dni (zdielanie skusenosti s inymi ZUS)

motivacna a odmeniovacia stratégia (osobny priplatok za nadstandard = jasné kritérid)

YV V. V V V

pravidelné otvorené hodiny (kolegovia sa mézu navzajom inspirovat pedagogickymi
postupmi vo vyucovani)

dotaznik spokojnosti a potrieb pedagdégov

duSevna hygiena a prevencia vyhorenia

psychotesty, psychologické metody (diagnostika a hodnotenie klimy v Skole)

YV V V V

posiliiovanie medzil'udskych a socidlnych vzt'ahov cez spolo¢né aktivity a podporné

programy

Ulohy:

» eticky kddex skoly (jasne definované hodnoty na ktorych sa zhodne vacsina pedagogov)

» pouzivat plan profesijného rozvoja ako zivy dokument, ktory bude operativne reagovat’
na podnety, potreby a ciele Skoly a podporovat’ zadujmy pedagdgov pri zvySovani ich
zru¢nosti vo vyucovanych predmetoch, v pedagogike a pri tvorbe projektov

» revidovat kritéria hodnotenia zamestnancov, inovovat’ formu hodnotiacich pohovorov
vratane sebahodnotenia a predkladania portfolia zamestnancov

» prehodnotit’ motivatné nastroje na odmenovanie adbat’ na verejné ocenovanie

uspesnych pedagdgov



» strategicki TEAMBUILDING (workshop na konkrétnu tému)
» TEAMBUILDING ,,ART-TRIP* (raz ro¢ne spolo¢ny esteticky zazitok)

3.2 Oblast’ financovania

Nasledne by som pripravila koncepciu d’alSiecho smerovania skoly, ktorej sticastou by
bolo postupné financné ozdravenie. Zamerala by som sa na efektivnejSie vyuzivanie moznosti
ziskania 2 % dane a zaroven na ziskavanie externych finanénych zdrojov prostrednictvom
zapajania sa do vyziev Ministerstva kultury, KoSického samospravneho kraja, nadécii ¢i
spolo¢nosti, ako je napriklad SPP a d’alSie grantové programy.

Fond na podporu umenia by mal byt jednym z prvych zdrojov, ktoré by mohli nasu

Skolu zaujimat’. Ako priklad uvadzam aj konkrétny link: https://www.fpu.sk/sk/podpora/8-3-

hudba/, pri¢om tato podpora je urc¢ena pre deti a mladez. Podpora je urcend na koncerty, tvorbu
hudobnych diel, organizovanie arealizovanie hudobnych a hudobno-dramatickych
predstaveni. Medzi opravnenymi Ziadatel'mi st okrem iného aj ZUS. Vyska dotacie sa pohybuje
v rozpiti od 1 000 eur do 15 000 eur. Cerpanie je mozné od 1.1.2026 az po 31.12.2026.

Z pohl'adu financovania by sme radi uviedli moznost nadvézovania partnerstiev
s rtoznymi podnikatel’'skymi subjektmi. Za ich dary by mohla ZUS nasledne firmam pontknut

kultirnu reprezentaciu, vystipenie Ziakov na eventoch danej spolo¢nosti a pod.

3.3 Marketingova stratégia

Stcastou koncepcie by bolo aj systematické predstavenie Skoly smerom k verejnosti.
Na zaciatku by bola spracovana historia Skoly, ndsledne by sa podporovali saborové aktivity a
jasne by sa prezentovali vSetky umelecké odbory pdsobiace na Skole. V ramci prehl'adu o Skole
by bol kazdy odbor osobitne predstaveny, zdoraznili by sa jeho silné stranky a zaroven by sa
pomenovali oblasti, ktoré je mozné rozvijat’ a zlepSovat’. Dolezitymi piliermi prezentacie by
boli historia, fungujici systém prace a popularizacia jednotlivych odborov s dorazom na ich
jedinecnost’.

Chcela by som sa zamerat’ tiez na digitdlnu prezentaciu Skoly, ktord bude zohravat
dolezita lohu. Digitalna prezentacia Skoly bude podporovat’ komunikaciu s verejnost'ou. Prave
v online priestore by som sa snaZzila posililovat’ spolupracu a informovanost’ o nasej Skole

medzi rodi¢mi a celkovo verejnost'ou.


https://www.fpu.sk/sk/podpora/8-3-hudba/
https://www.fpu.sk/sk/podpora/8-3-hudba/

V kontexte Sirenia osvety a zlepSovania vzt'ahov s verejnost'ou sa budem zameriavat’ na
prezentovanie naSich jednotlivych umeleckych odborov v mestskom prostredi. Za dolezité
povazujem realizovat’ projekty v spolupraci s kultGrnymi institiciami a aktivnu medidlnu
prezentaciu Skoly prostrednictvom webovych stranok, socialnych sieti a audiovizualneho
obsahu.

Ciel'om strategickej vizie je posilnit’ identitu Skoly, rozsirit’ ponuku umeleckych aktivit
a vytvorit’ priestor pre individualny umelecky rozvoj ziakov. Prostrednictvom koncertov, vystav
a verejnych podujati bude Skola systematicky budovat’ pozitivny vztah verejnosti k
umeleckému vzdelavaniu a podporovat’ kreativitu, tvorivost’ a kultrnu identitu mladych l'udi.

Z pohl'adu marketingovych aktivit verim, Ze by mohlo byt zaujimavé vytvorit’ virtualnu
prehliadku skoly, ktora by mohla byt zaujimavou sucastou oslovenia verejnosti. Verejnost
a potencidlni uchadzaci by si mohli pozriet’ priestory skoly aj bez toho, aby museli fyzicky prist’
k ndm. Verime, Ze aj tymto spdsobom by sme dokazali oslovit’ viac zdujemcov.

V ramci marketingovej stratégie by som rada kontaktovala byvalych Ziakov ZUS
Roznava pokial’ je to mozné, aby sme mohli na webovej stranke vytvorit’ podstranku zameranu
na pribehy nasich absolventov. Myslim si, Ze keby sme poukazali na viacero uspeSnych ziakov,
ktori navStevovali nasu Skolu, mohli by sme v o€iach verejnosti vzbudit’ zdujem o nasu Skolu.

Aktudlne si myslim, ze z pohl'adu socidlnych sieti sa mladsia generacia skor zameriava
na pouzivanie Instagramu, nez Faceboooku. Verim, Ze by bolo vhodné, aby sme sa zamerali na
zdielanie prispevkov na oboch platforméch. Nie je to az tak vela prace, nakol’ko budeme mat’
obsah pripraveny pre jednu socidlnu siet, avSak tento obsah nahrame jednoducho aj na

Facebook aj na Instagram, kde aktudlne mame len dva prispevky.

3.4 Vychovno-vzdelavacia ¢innost’

Podstatou vychovno-vzdelavacieho procesu ZUS je jedineénd a tvoriva spoluprica
jednotlivych stuptiov detského a mladeznickeho vzdelavania a rozvijanie osobnosti ziaka
prostrednictvom umeleckej innosti. ZUS mé vyznamni Glohu v kultivovani mladého ¢loveka,
v rozvijani tvorivého myslenia, formovani kultirneho vedomia a schopnosti reagovat’ na
meniace sa spoloCenské podmienky. Umenie podporuje emocionalny rozvoj Zziaka, jeho

schopnost’ sebavyjadrenia a tvorivého uplatnenia.



Prioritou vychovno-vzdeldvacieho procesu ZUS je pestovanie a postupné pretvaranie

spontanneho vztahu diet'at’a k umeniu, rozvijanie a vyvazenie jeho rozumovej i citovej stranky,

rozvoj jeho potencialu, talentu a tvorivosti, formovanie a kultivovanie jeho osobnosti.

Budovanie tvorivého vzt'ahu k okolitému svetu a orientacia v nom. Ciel'om je, aby Ziak nebol

len ,,prehravaCom noét“, ale samostatnym hudobnikom, ktory vnima a rozvija svoj talent na

zaklade svojho prezivania a radosti z muzicirovania.

Hlavné koncepcné zamery a stratégie:

>

>
>
>

A\

I'Ilohy:

>

Zosilnenie dorazu na individualizaciu potrieb kazdého ziaka

Posiliiovanie ducha spoluprace a spolupatri¢nosti realizaciou spolo¢nych projektov
Spajanie umeleckych odborov v netradi¢nych formach

Zazitkové vyucovanie (motivacné, hravé a kreativne metddy a formy vo vyucovani,
ktoré vyuzivaji aktudlne poznatky z pedagogiky, psychologie a sti€asnych trendov
vzdelavania

Organizovanie tematickych koncertov, ro¢nikovych projektov

Digitalna humanizacia (vyuzivat' informacno-komunikacné technoldgie priamo vo
vzdelavacich procesoch

Muzikoterapia (podpora inkluzie, zvladdanie trémy, rozvoj emocnej inteligencie,
priprava na vystupenie)

Vytvorit’ moznost’ vzdeldvania na hudobnych nastrojoch ako violon¢elo, harfa

Viest’ ziakov ku stiborovej hre od ich utleho veku

Digitalne portfolio ziaka (kazdy Ziak by mal svoj online profil, kde bude mat’ vystavené
fotky svojich prac, nahravky skladieb a iné)

Posilnenie a vytvaranie novej spoluprace so Skolami umeleckého posobenia,
Konzervatoriami

Obnovit' Skolsky vzdelavaci program (zapracovat dofi inovaéné metody ako

muzikoterapia, skupinové muzicirovanie od samotnych zaciatkov vzdeldvania v ZUS)

Prepojit’ pracu umeleckych odborov v netradicnych formach a projektoch, pripravit
asponl jedenkrat rocne multizanrové predstavenie alebo medziodborovy projekt

(Muzikal)



» Dosiahnut’ aby kazdy ziak Skoly aspon jedenkrat ro¢ne mohol verejne odprezentovat
svoju pracu a aktivity v ZUS podla svojich individualnych moznosti a schopnosti tak,
aby mohol zazit’ pocit uspechu a ocenenia

» Venovat stalu pozornost’ mimoriadne talentovanym ziakom a ich priprave na umelecké
povolania

» Neustale kreovat vychovno-vzdelavaci proces v sulade snovymi poznatkami
a metodami, ktoré posiliiuji a rozvijaji kognitivne, emocionalne procesy

> Inovovat a aktualizovat’ Skolsky vzdelavaci program a obohatit’ ho o novy obsah podl'a
najlepsSej praxe a cielov Skoly

» Vytvarat' skolské projekty - raz ro¢ne téma, ktora spaja cela skolu - ,,Voda*“ (vytvarny
odbor mal’uje akvarely, hudobny odbor skupinovo hra skladbu ,,VItava®, tanecny odbor
stvariiuje kolobeh vody.)

» Otvorené hodiny pre rodic¢ov (rodi¢ vidi progres diet’at’a, nielen finalny efekt)

» Komorna a siborova hra od prvého ro¢nika (motivacia ziakov hrat’ v dvojiciach, alebo
vacsich zoskupeniach uz od zaciatku, ¢o vedie k prevencii pred¢asného ukoncéenia

Studia pre osamelost’ pri nastroji)

Dolezitou prioritou by pre mia bolo zvysenie kvality vyu¢ovania. Nadviazala by som
uz$iu spolupracu s inymi zdkladnymi umeleckymi Skolami a spolo¢ne by sme pripravovali
koncertnt ¢innost’ v mestach, ktoré reprezentujeme. Prvy spolo¢ny koncert by sa uskutoc¢nil v
RoZnave a nasledne by sme si navzdjom umoznili prezentovat najSikovnejSich ziakov aj v
d’alSich mestach, ¢im by sa zvysila verejna prezentacia Skoly aj motivacia Ziakov.

Osobitnl pozornost’ by som venovala aj emocionalnemu rozvoju deti, ked’ze prave
citliva praca s emociami je v umeleckom vzdelavani klI'iCova pre ich osobnostny aj umelecky
rast.

Mojim cielom bude posiliiovat’ individualneho pristupu k ziakom s cielom vytvorit
vhodné podmienky na osobny aumelecky rast. Za ddlezity aspekt povazujem rozvijanie
spoluprace a spoluzodpovednosti pedagogov za kvalitu vzdeldvacieho procesu. Okrem iného
sa budem snazit’ zapojit pedagoégov aj do podporovania nadanych ziakov a spolu s nimi
systematicky prispievat’ k zvySovaniu kvality vzdelavacieho procesu. Za doleziti povazujem
najmé motivaciu, vhodnu triednu / Skolsku klimu, dostatok zaujimavy (tvorivych) aktivit, ako
aj profesionalny pristup pedagdégov. Myslim si, ze je vhodné sa zamerat’ aj na psychicka
podporu ziakov s cielom posiliiovat’ zdujem o vzdeldvanie a rozvijanie pozitivneho vztahu

k umeniu.



Vychovno-vzdelavaci proces sa budem snazit usmeriiovat’ v kontexte inkluzivneho
vzdeldvania. Za ddlezité povazujem respektovanie individualnych potrieb ziakov. Déraz budem
klast na hodnotovii vychovu, kultiirne spravanie a osobny rozvoj, kdekol'vek je to mozné. Ziaci
tak budu schopni sebahodnotenia, budu prezentovat’ vlastn tvorbu a budu sa aktivne zapajat’
do umeleckého diania Skoly a mesta.

V kontexte rozvoja ZUS budeme sledovat’ nové umelecké trendy a potreby spolo¢nosti
za ucelom ,,drzania tempa“. Rozvoj Skoly bude pravidelne aktualizovat’ Skolské vzdelavacie
programy vyplyvajice z aktualnych trendov. V rdmci rozvoja Skoly by som chcela

implementovat’ nové vzdelavacie metdody.

3.5 Materialno-technicka oblast’

V prostredi ZUS je materialno-technicka oblast’ tizko prepojena s kvalitou umeleckého
vzdeldvania, krasy a estetiCnosti. Tato oblast’ nie je len o ,budovach v inventari“, je to
prostredie, v ktorom sa tvori umenie a musi byt samo o sebe inSpirativne. Mojim cielom je
najst moznost d’alieho ziskavania prostriedkov na Zelatelny rozvoj ZUS, modernizaciu,
investicie do uprav a kvalitného vybavenia Skoly, na vyraznejSiu motivaciu a ocenenie
zamestnancov, alebo na podporu nakladnejSich a finan¢ne naro¢nejsich zahrani¢nych aktivit
ziakov a pedagdgov. Vidim redlne moznosti ziskavania zdrojov cez rozvojové a investi¢né
programy, vzdelavacie projekty a dotacie, na ktoré by som sa chcela zamerat. KlIu¢ovym
pilierom a viziou materidlno-technického zabezpedenia ZUS je modernizacia a odborné
vybavenie = ,,srdce Skoly*.

V ramci materidlno-technického rozvoja by bola potrebnd rekonstrukcia budovy
Skoly. Konkrétne by bolo potrebné budovu skoly zateplit, vymenit’ oknd, radidtory a skraslit
fasadu skoly. Z tychto krokov by nésledne vyplyvali prinosy, medzi ktoré moézem uviest’:

e cenergeticki usporu — vymenou okien a zateplenim celej budovy by dochadzali

k menSiemu tniku teplu v zimnych mesiacoch, ¢im by sa zniZila potreba nadmerného

vykurovania Skoly,

e zlepSenie zdravotnych podmienok — zabranenie prefukovaniu okien moze mat
pozitivny vplyv na zdravie Ziakov a pedagogickych zamestnancov,

e zvySenie komfortu — mohli by sme prostrednictvom tejto rekonstrukcie zlepsit’ kvalitu
triednej klimy aj tym, Ze odhluénime pripadny vonkajsich ruch, ktory moze naruSat’

vyucovanie,



e zvySenie atraktivnosti Skoly — vysSie uvedené navrhy na rekonStrukciu by mohli
pozitivne vplyvat aj na zvySenie zaujmu ziakov a rodi¢ov o nasu skolu.

Za dolezity krok povazujem aj realizaciu energetického auditu Skoly. Ako bolo vyssie
spomenuté, v spolupraci s vedenim mesta by som iniciovala pripravu projektovej dokumentacie
na obnovu budovy ZUS, ktord by zahffiala zateplenie, vymenu starych okien, radiatorov a
svietidiel. Som presvedcena, ze tieto opatrenia by viedli k vyraznym usporam finan¢nych

prostriedkov a k zlepSeniu prostredia skoly.

Hlavné koncep¢éné zamery a stratégie:
» rekonstrukcia budovy Skoly
» esteticka uprava spolo¢nych priestorov
» zbna pre rodi¢ov a ziakov (vytvorenie priestoru s moznost'ou relaxu a oddychu pre
ziakov )
> nadviazat’ partnerstva so ZUS v zahrani¢i formou stretnuti a usilovat’ sa o ziskanie
podpory projektu ERASMUS +
» v spolupraci so Skolami umeleckého smeru a d’al§imi vzdelavacimi organizaciami
a osobnost’ami pravidelne organizovat’ na pdde Skoly i mimo nej, metodické stretnutia
v rdmci profesijného rozvoja pedagodgov a zvySovania trovne vychovy a vzdelavania
rozvijat’ spolupracu pri organizacii podujati a ziskani podpornych zdrojov
mimorozpoctoveé zdroje (granty, 2% z dane)

fond obnovy hudobnych nastrojov

YV V VYV V

vystavné plochy (chodby Skoly ako ,,7iva galéria®“ a vytvorenie priestoru s WI-FI

a automatom na kavu, ¢aj a in¢)

Ako za d’alsi dolezity krok povazujem modernizaciu webovej stranky, nakol’ko aktudlna
webova stranka posobi vel'mi zastarane. Za G¢elom minimalizovania ndkladov by moZno bolo
vhodné oslovit’ napr. elektrotechnické stredné odborné Skoly, kde sa Ziaci uc¢ia okrem iného aj
vytvarat webové stranky. Tymto sposobom by mohli Ziaci z inych $kol dostat’ prilezitost
pracovat’ na skutoénom praktickom projekte, ktory moze vyuzit nasa skola ZUS Roznava.

Vytvorenie Al chatbota (bublinka) na web stranku. Tento Al pomocnik by mal k
dispozicii vSetky informacie o nasej Skole a vedel by odpovedat na pripadné otazky
navstevnikov webu. Pre ziskanie takéhoto Al chatbota by som oslovila napr. start -upy v tejto
oblasti, ktoré si chcu vytvorit’ portfélio klientov a boli by ochotni ndm pomoct” ho vytvorit’

zadarmo alebo len za mala finanéni odmenu.



ZAVER

V projekte som sa zamerala zakladné udaje o ZUS Roziiava, analyzu sii¢asného stavu,
uplatnila som SWOT analyzu a uviedla som kroky, ktoré by mali prispiet’ k zlepSeniu sucasné¢ho
stavu. Mojim cielom bolo komplexne zhodnotit' fungovanie Skoly a navrhnut konkrétne
opatrenia smerujuce k jej stabilizacii, modernizacii a dlhodobému rozvoju.

Vychadzajuc z analyzy dom dospela k zaveru, ze ZUS mé viacero prednosti, v ramci
ktorych mozno spomenut’ dlhoro¢nu tradiciu ¢i aktivnu umeleckt ¢innost’ svojich ziakov. Pri
svojej analyze som uviedla viacero oblasti, ktoré bude potrebné zlepsit’. Za tymto tcelom som
formulovala niekol’ko navrhov a vizii, ktoré by som rada pocas svojho poésobenia na skole na
poste riaditel’ky d’alej implementovala. Strategickl viziu rozvoja Skoly som rozdelila do piatich
zakladnych oblasti, ako st l'udské zdroje, forma financovania ZUS Roziiava, navrh
marketingovej stratégie, vychovno-vzdelavaciu cinnost' a materidlno technickil oblast’.
Hlavnou prioritou je zlepsit medzil'udské vztahy na Skole a zlepsit' Skolska klimu, ktoru
povazujem za zakladny predpoklad spokojnosti a motivacie ako ucitel'ov, tak aj ziakov na nasej
Skole. Dolezité je pre mna aktivne prispievat’ k timovej spolupraci, otvorenej komunikacii,
posilnenia prezenticie Skoly vo€i verejnosti, zvySovanie kvality umeleckého vzdeldvania,
realizécia zékladnej udrzby a rekonstrukcie ZUS a realizacia d’al$ich vyssie uvedenych aktivit.

Skoly.



