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Uvod

Do funkcie riaditel’ky Zakladnej umeleckej Skoly v Roziave vstupujem s tctou
k tradicii skoly, s reSpektom k praci pedagogov a s pokorou voci umeleckému poslaniu, ktoré
ZUS napliia. Zarovenn viak citim potrebu odvazne reagovat na vyzvy dne$nej doby —
ekonomické, persondlne, technologické aj spoloc¢enské. Mojou viziou je moderna, stabilna
a ekonomicky zodpovedna umeleckd Skola, ktora poskytuje kvalitné umelecké vzdelavanie
a podporuje deti a mladez v kreativite a talente, co nepriamo podporuje formovanie osobnosti
loveka. Skola, ktora je re$pektovanym kultirnym centrom mesta RoZziava a §kola, ktora
hospodari transparentne a efektivne. Vytvara bezpecné a motivujuce prostredie Ziakov
a zamestnancov. Za zaklad svojho poOsobenia povaZzujem zakonnost, transparentnost’,

profesionalitu a otvorent komunikéciu.

Zakladné identifika¢né udaje Skoly

Nézov skoly: Zakladna umelecka Skola

Adresa skoly: Akademika Hronca, 3490/9B, 048 01 RozZiava
Telefon: +421 904 395 770

E-mail: zus.roznava@gmail.com

Webova stranka: https://zusroznava.edupage.org

Zriad’ovatel”: Mesto Roziava, Safarikova 499/29, 048 01 Rozhava


mailto:zus.roznava@gmail.com
https://zusroznava.edupage.org/

1 Analyza a charakteristika Skoly

Zakladna umelecka skola je plnoorganizovanou Skolou s piatimi odbormi — hudobnym,
vytvarnym, tanenym, literarno-dramatickym a odborom audiovizualnej a multimedidlne;j
tvorby. Skola je rozpo¢tovou organizaciou s pravnou subjektivitou a jej zriad’ovatel'om je mesto
Roznava. Sidlom $koly je ul. Akademika Hronca 3490/9B, 048 01 Roznava, elokovanymi
pracoviskami st — Ak. Hronca €. 9, Ak. Hronca €. 9A, ZS Zakarpatska 12 Roznava, ZS Jablonov
nad Turtiou, ZS Hrhov a ZS s vyu¢ovacim jazykom mad’arskym Plesivec. Vyu¢ovanie prebieha
formou individudlneho a skupinového vyucovania. Vychovno-vzdelavaci proces prebieha
v stlade s ramcovymi uéebnymi planmi Statneho vzdelavacieho programu. Je doleZité uviest,
ze zakladna umelecka Skola je spadovou Skolou pre okolité obce a ma svoje postavenie v celom

regione.

V skole je momentalne zamestnanych 31 zamestnancov, z toho 26 pedagogickych a 5
nepedagogickych. Na Skole pdsobia aj poradné organy — Predmetové komisie, Pedagogicka
rada §koly, Umelecka rada $koly a Rada $koly. Skolu navstevuje 490 Ziakov, z toho v HO 254,
VO 118, TO 61, LDO 36 a OAVaMMT 21 ziakov.

1.1 Formy studia

Skola poskytuje $tadium pre zaujemcov o vzdelavanie vo vekovom rozpiti deti

predskolského veku az po dospelych uchadzacov.
Stadium sa deli na:

- Pripravné stadium urcené najméi pre deti predskolského veku v trvani najviac dvoch
rokov.

- Zakladné Stadium pre ziakov, ktori preukdzali pozadovanu uroven umeleckych
schopnosti a ich d’al$i rozvoj. Mé dva stupne. Prvy stupen ma najviac osem ro¢nikov
(primarne umelecké vzdelavanie a nizsie sekundarne umelecké vzdelavanie).

- Rozsirené Studium pre Ziakov, ktori preukdzu mimoriadny talent

- Skratené Studium pre Ziakov, ktori sa pripravuju na stidium na strednej alebo vysokej
Skole s pedagogickym alebo umeleckym zameranim.

- Stadium pre dospelych je uréené pre I'udi, ktori si potrebuji doplnit’ alebo rozsirit’

umelecké vzdelanie.



1.2. SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

kvalifikovanost’ a odbornost’
pedagdgov
moznost’ profesijného rastu
pedagdgov

spolupraca so zriad’ovatelom
obcianske zdruZenie rodi¢ov
spolupraca s inymi organizaciami
prezentécia na verejnosti

nové interiérové vybavenie
koncertnd sala

nahravacie $tadio

dobra poloha skoly

ucebné pomocky

vybavenost’ tried po materidlnej

velmi maly zaujem pedagdégov
vzdelavat’ sa

neaktivnost niektorych PZ pri
organizovani podujati

naruSené vzt'ahy medzi
zamestnancami

priliS vela podujati napr. vo
viano¢nom obdobi

potreba vicsej taneCnej triedy, ale aj
koncertnej saly

potreba novych hudobnych nastrojov
vjednej budove sidli  viacero
organizacii

nevyrazny amalo aktivny odbor

a technickej stranke audiovizualnej a multimedialnej
zviditeovanie skoly tvorby
vacsi zaujem o skupinové odbory

Prilezitosti Ohrozenia

prezentacia Skoly na verejnosti
podpora zo strany zriad’ovatel’a
prilezitost’ na d’alsi profesijny rast
moznosti spoluprace s inymi
organizaciami

racionalizacia uvizkov pedagdgov
modernizacia Skoly

ponuka roéznych sut'azi

slaba motivacia pedagogov
negativne  vplyvy na  mlada
generaciu

legislativne zmeny v Skolstve
zvysSovanie cien

nedostatok finan¢nych prostriedkov
zatazenost’ deti v ZS

pokles  poctu  ziakov  najma
v skupinovom vyucovani

slaba podpora ZUS zo strany $tatu

Mojim cielom nie je narusit’ stabilitu Skoly, ale posunut’ ju do d’alSej etapy — etapy
rozumnej modernizacie a ekonomickej udrzatelnosti. Dalim cielom $koly je pripravovat
talentovanych ziakov na d’alSie odborné vzdeldvanie umeleckého charakteru, ale aj na rozne

regionalne, celoslovenské, ba aj medzindrodné sutaze.

2 Strategické ciele
2.1. Stabilizovat’ a zvySovat’ kvalitu vzdelavania

Désledne dbat’ na naplianie $kolského vzdelavacieho programu a jeho aktualizaciu
podla potrieb Skoly a podporit’ moderné formy vyucby, medziodborové projekty a rozvoj

digitalnych kompetencii pedagégov aj v oblasti Al



2.2. Udrzat’ plnoorganizovanost’ Skoly

Zachovanie vSetkych odborov povazujem =za strategickli prioritu. Je potrebné
podporovat’ rovnomerny rozvoj jednotlivych odborov a ich vzajomnu spolupracu.
2.3. Posilnit’ ekonomicku stabilitu Skoly

Ciel'om je zabezpecit' vyrovnané hospodarenie, postupné znizovanie prevadzkovych
nakladov a systematické ziskavanie vlastnych zdrojov financii.
2.4. Budovat’ silnu personalnu kultiru

Podporit odborny rast pedagogov, medzigeneratnii spoluprdcu a otvorent
komunikaciu. Stabilita a kvalita Skoly je priamo zéavisla od atmosféry v pedagogickom
kolektive. Je zrejmé, Ze generacna roznorodost’ prinaSa prirodzené rozdiely v pristupe k praci,
komunikacii aj k inovaciam. Tieto rozdiely vSak nevnimam ako problém, ale ako potencial,
ktory je potrebné citlivo manazovat. Mojim cielom je vytvéarat prostredie vzajomného

reSpektu, otvorenej komunikacie a profesionalnej spoluprace.

2.5. Posilnit’ postavenie §koly v meste a regione

ZUS musi byt viditelna. Je potrebné systematicky rozvijat' spolupricu s mestom

a okolitymi obcami, kultirnymi inStiticiami a partnermi.

Rok 2026 je pre Skolu vyznamnym milnikom — 70. vyro¢im jej zalozenia. Toto jubileum
vnimam nielen ako spomienku na historiu, ale aj ako strategicku prilezitost’ pre d’al$i rozvoj

Skoly.

Pri prilezitosti vyrocia planujem zorganizovat’ sériu podujati — slavnostny galakoncert, vystavu
vytvarnych préc, tanecny a literarno-dramaticky program, prezentaciu audiovizualnej tvorby,
ako aj stretnutie byvalych pedagdgov a absolventov Skoly. Cielom je prepojit’ minulost’ so

sucasnost’ou a posilnit’ hrdost’ na Skolu ako kultirnu institiciu mesta.
Jubileum zaroven predstavuje prilezitost’:

- na prehibenie spoluprace so zriad'ovatel'om,

- na zviditeI'nenie $koly v regiondlnych médiach,

- na oslovenie byvalych absolventov a partnerov skoly,

- narealizaciu benefiéného podujatia v prospech materialno-technického rozvoja skoly.



Som presvedCend, ze takéto podujatie méze pozitivne ovplyvnit’ vnutorni atmosféru skoly a

prispiet’ k posilneniu timovej spoluprace medzi pedagdgmi.

3 Riadenie vychovno-vzdelavacieho procesu

Ako riaditel’ka budem vytvarat podmienky na kvalitn pedagogickil pracu. Budem
podporovat’ prezentaciu kazdého ziaka primeranou formou, Gc¢ast’ na sut’aziach a prehliadkach,
organizovanie tematickych koncertov a projektov, vyuzivanie informacno-komunikacnych
technologii. Podporim rozvoj komornych zoskupeni a medziodborovych projektov. Ddlezité je,
aby Skola reagovala na nové umelecké trendy, no zarovenn chranila hodnotu klasického

umeleckého vzdelavania.

4 Personalna politika a vedenie zamestnancov

Vedenie Skoly vnimam ako sluzbu. Stabilita a kvalita Skoly je priamo zavisla od atmosféry
v pedagogickom kolektive. Uvedomujem si, Ze generacna rdznorodost’ prindsSa prirodzené
rozdiely v pristupe k praci, komunikacii aj k inovacidm. Tieto rozdiely vSak nevnimam ako
problém, ale ako potencial, ktory je potrebné citlivo manazovat. Mojim cielom je vytvarat
prostredie vzdjomného reSpektu, otvorenej komunikéacie a profesiondlnej spoluprace. Ako
riaditelka budem doésledne podporovat’ princip spravodlivosti, rovnakého pristupu a
reSpektovania odbornosti kazdého pedagdga. Som presvedcend, Zze zjednoteny kolektiv nie je
vysledkom natlaku, ale dovery a jasného vedenia. Mojim ciel'om je, aby sa kazdy zamestnanec
Skoly citil byt reSpektovanou sucastou timu, ktory pracuje pre spolo¢ny ciel — kvalitné
umelecké vzdeldvanie naSich Zziakov. Sucastou vedenia zamestnancov je aj delegovanie
kompetencii, podpora vzdelavania, oceniovanie kvality prace po moralnej, ale aj finan¢nej

stranke.

5 Ekonomicky plan rozvoja Skoly — piat’ro¢ny Setriaci a rozvojovy plan
Ekonomické riadenie povazujem za jednu z klI'i€ovych oblasti svojej prace, zodpovedné
hospodarenie nie je iba administrativnou povinnost'ou, ale zakladnym predpokladom stability
Skoly. Zakladna umelecka Skola je rozpo€tovou organizéciou mesta Roznava a hospodari v
sulade so zdkonom ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a zakonom ¢.
597/2003 Z. z. o financovani zdkladnych §kol, strednych §kdl a Skolskych zariadeni. Ako
riaditel’ka preberam plnu zodpovednost’ za transparentné, efektivne a hospodarne nakladanie s

verejnymi prostriedkami.

Mojim cielom je vytvorit’ stabilny a predvidatelny finanény ramec Skoly na obdobie rokov

2026 — 2031, zaloZeny na troch pilieroch:



5.1. Stabilizacia a racionalizacia nakladov
- postupné znizovanie prevadzkovych ndkladov optimaliziciou spotreby energii (ciel:
5-10 % tspora pocas obdobia),
- efektivne planovanie rozvrhov a vyuZzivanie priestorov,

- pravidelna analyza nakladovosti jednotlivych ¢innosti.

5.2. Postupna obnova materialno — technického vybavenia

- vypracovanie patrocného planu obnovy hudobnych néstrojov,
- prioritizécia investicii podl'a odbornych potrieb,

- etapizacia nakupov tak, aby nebol naruSeny rozpocet skoly.

5.3. Viaczdrojové financovanie

systematické zapdjanie sa do grantovych vyziev (Fond na podporu umenia, regionalne
granty),

- zaloZenie obcCianskeho zdruzenia rodicov a priatel'ov Skoly ako podporného subjektu,
- organizovanie verejnych podujati, koncertov a vernisazi s dobrovol'nym prispevkom,

- spolupraca s lokalnymi partnermi a sponzormi.

Ako jeden zo strategickych krokov planujem iniciovat’ zaloZenie samostatného obc¢ianskeho
zdruzenia, napriklad ,,Zdruzenie ucitel'ov, rodiCov a priatel'ov ZUS* ktoré bude fungovat’
v stlade so zdkonom €. 83/1990 Z. z. o zdruZzovani ob¢anov. Toto zdruzenie by bolo pravne
samostatnym subjektom, ktory by mohol prijimat’ dary a sponzorské prispevky, mohlo by byt’
prijimatelom 2% dane, organizovalo by beneficné koncerty, vernisaZe, umelecké vecery
a aukciu diel, realizovalo by projekty a granty, do ktorych sa Skola ako rozpoc¢tova organizicia
nemdze flexibilne zapojit. Finan¢né prostriedky by boli vyuZité transparentne, najmi na
podporu talentovanych a socidlne znevyhodnenych ziakov, ndkup novych hudobnych nastrojov
a umeleckého materialu, podporu reprezentacie Skoly, spolufinancovanie véacsich projektov
ana odmeny pre zamestnancov. Zalozenie obcianskeho zdruzenia vnimam ako moderny
a zaroven zodpovedny nastroj, ktory umozni Skole rozsirit’ finanéné moznosti bez porusenia

rozpoc¢tovych pravidiel verejnej spravy.

Pri pripadnom zniZeni rozpoc¢tu budem postupovat’ podla principu priorit — ochrana kvality

vyucby a stabilita pedagogického kolektivu budi vzdy nadradené prevadzkovym vydavkom.



6 Spolupraca a prezentacia Skoly
Aktivna spolupraca so zriad'ovatel'om — mestom Rozinava pri rieSeni koncepénych otazok

rozvoja skoly.
Mojimi nadvrhmi su:

- pravidelné hodnotiace stretnutia

- transparentné reportovanie

- odborny dial6g pri nastavovani poctu ziakov
- spoloéné kultiirne projekty mesta a ZUS

- budovanie dovery
ZUS musi byt viditeIna v médiach, na socidlnych sietach aj v kultirnom priestore mesta.

6.1.Demografické a konkurenéné rizika

V pripade poklesu poctu ziakov budem reagovat’ aktivnou prezentaciou Skoly na
zékladnych a materskych Skolach, organizovanim dni otvorenych dveri a vychovnych

koncertov, zatraktivnenim ponuky predmetov.

6.2.Finan¢né rizika

Pri vypadku alebo znizeni rozpoctu budem postupovat’ podl'a principu priorit — najskor
zabezpecit’ kvalitu vychovno-vzdeldvacieho procesu a persondlnu stabilitu. Siibezne budem
aktivovat grantové vyzvy aprojekty, posiliovat cinnost obcCianskeho zdruZzenia,

prehodnocovat prevadzkové naklady bez zasahu do kvality vyucby.

6.3.Personalne rizika

Vzhl'adom na vekovu Struktiru pedagogického zboru budem systematicky pripravovat’
genera¢nil vymenu, podporovat’ mladych pedagdgov a vytvarat’ prostredie spoluprace medzi
skusenymi a za¢inajucimi ucitel'mi.
6.4.Krizova komunikacia

V pripade konfliktov, staznosti alebo mimoriadnych udalosti budem postupovat’ vecne,
transparentne a v sulade s legislativou. Prioritou bude ochrana ziakov, zachovanie dovery
rodiov a stabilita pracovného prostredia. Pri kazdom strategickom rozhodnuti budem

uplatiovat’ princip financnej udrzatel'nosti a minimalizacie rizika.



Zaver

Mojim cielom nie je robit’ revoluciu, ale zodpovedne viest’ Skolu do d’alSieho obdobia
jej rozvoja. S pokorou voéi tradicii a s odvahou robit’ potrebné rozhodnutia chcem, aby ZUS
RoZfava bola stabilnou, re$pektovanou a ekonomicky udrzatelnou umeleckou $kolou. ZUS
RoZznava by nemala byt len vzdelavacou instituciou, ale aj prirodzenym kultirnym centrom,
ktoré spaja l'udi a vytvara hodnoty presahujice ramec vyucovania. Verim, ze v spolupraci so
zriadovatelom, pedagogickym zborom, rodi¢mi a partnermi dokidZeme napinat poslanie

umeleckého vzdelavania v prospech deti a mladych l'udi nasho mesta.
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